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1  Johdanto

Toukokuussa 2010 Hyvinkaan kaupunginhallitus paatti kaynnistaa palvelustrategian laatimisen.
Palvelustrategian lahtokohtana on Hyvinkaan kaupunkistrategia 2009-2012, jossa on maaritel-
ty strategiset suuntaviivat kaupungin ja sen tarjoamien palvelujen tuottamisen kehittamiselle
vuosille 2011-2017. Hyvinkaan kehitys perustuu asukaslahtoisyyteen ja uudistamiseen myos
palveluiden osalta. Valtuustolle jatettiin 13.9.2010 aloite, jossa toivottiin Hyvinkaan kylien
elinvoiman takaamiseksi ja kylien kehittamiseksi perustettavan tyoryhma kaupungin virkamie-

hista. Yksi tyoryhman tehtavista olisi laatia kylien pitkan tahtaimen kehittamissuunnitelma.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 18.4.2011 edella mainittuun valtuustoaloitteeseen
pohjautuen perustaa kylaasiainneuvottelukunnan. Kylaasiainneuvottelukunta toimii kaupungin
keskustaajaman ulkopuolelle sijoittuvien Hyvinkaan kylien ja kaupungin hallinto-organisaation
valisena yhteistyoelimena. Sen tehtavana on sovittaa yhteen kaupungin strategisia tavoitteita
ja kylien kehitykseen liittyvia kysymyksia seka toimia lausunnon antajana ja keskustelufooru-
mina. Kaupunginhallitus on nimennyt toimikuntaan keskuudestaan 3-5 jasenta, puheenjohta-

jan, projektipaallikon ja useista Hyvinkaan kylista kustakin kaksi yhdistysedustajaa.

Hyvinkaan kylaasiainneuvottelukunnan kolmas kokous jarjestettiin Kaukasten Juhlatalolla kes-
kiviikkona 7.11.2012. Yksi kasiteltavista aiheista oli kaupungin omistamat tilat Hyvinkaan ky-
lissa. Liiketoimintajohtaja Annukka Lehtonen esitteli tilapalvelun selvitysta kaupungin omis-
tamista tiloista kylaalueilla. Naita tiloja olivat toimivien koulujen lisaksi tilat, joita on kaytet-
ty kylataloina. Kaupungin tilapalvelun nakokulmasta kylatalot ovat vahalla kaytolla ja aiheut-
tavat liikaa kustannuksia siihen nahden, ettei niilla ole kaupunkiorganisaatiossa vuokranmak-

sajaa. Suurimmat kulut syntyvat kylatalojen lammityksista ja kiinteistojen hoidosta.

Hyvinkaan kaupunki lahestyi Kaukasten asukasyhdistysta myos syksylla 2012, koska se oli val-
mistelemassa esitysta kaupungin kaytosta poistuneiden koulujen ja vastaavien mahdollisesta
hyodyntamisesta kylayhdistysten tarpeisiin. Kaupunki toivoi asukasyhdistyksen laativan Juhla-
talon hyodyntamiseen tahtaavan liiketoimintasuunnitelman. Kaukasten Juhlatalon liiketoimin-

tasuunnitelma on vastaus naihin pyyntoihin.

Kaiken kaupungin tukeman toiminnan perusteena ei voi olla taloudellinen kannattavuus. Kyla-
asiainneuvottelukunnan kokouksessa toivottiin, etta kylataloja tuettaisiin kuten muutakin
kulttuuritoimintaa. Todettiin myos, etta talla hetkella kyla- ja asukasyhdistysten tukeminen
ei kuulu millekaan organisaatiolle. Puhetta oli kylien tasapuolisesta kohtelusta tukien osalta
ja mietittiin muun muassa osallistuvaa budjetointia. Siina paikallisilta asukkailta kysyttaisiin

mielipidetta siita, miten kaupungin tuki toivottaisiin kohdennettavan. Kokouksessa pohdittiin



myos, etta taloille tulee laatia toimintasuunnitelmat, joista selviaa, millaista toimintaa ollaan

suunnittelemassa ja kenen toimesta.

Hyvinkaan Kaukasissa, Uudessakylassa ja Myllykylassa palvelut ovat vahaisia. Paaasiallinen
toimintaa ja palveluja tarjoava paikka on Kaukasten Juhlatalo, taallakin pitkalti asukasyhdis-
tyksen toimesta. Juhlatalon osalta paadyttiin laatimaan liiketoimintasuunnitelma, jonka avul-

la kylatalon nykyinen tila ja tulevaisuudennakymat tasmentyvat.

Kaukasten Juhlatalon liiketoimintasuunnitelmasta ilmenee, etta Juhlatalo on tallakin hetkella
aktiivisessa kaytossa ja silla on tulevaisuudessa potentiaalia monipuoliseen toimintaan. Suun-
nitelma esittelee useita konkreettisia ideoita Juhlatalon toiminnan kehittamiseen ja markki-
noinnin edistamiseen. Ajatuksena on, etta kaupunki sailyttaisi talon omistuksessaan ja tilat

olisivat kylalaisten ja muidenkin kaytettavissa.

1.1 Kaukasten Juhlatalon historia ja taustat

Suomen Vanutehdas rakennutti Juhlatalon vuonna 1934 silloiseen Hyvinkaan maalaiskuntaan
tehtaan johtajien, tyontekijoiden ja kylalaisten harrastetoimintaan ja juhlakayttoon. Kaukas-
ten Voima, kylalla toimiva urheiluseura oli yksi Juhlatalon aktiivikayttajia. Ennen Juhlatalon
rakentamista aktiviteetti, esimerkiksi tanssit, jarjestettiin tehtaan vanhan tallirakennuksen
tiloissa. Kaukasissa eli erittain voimakas nayttamoharrastustoiminta, joten Juhlatalo oli hyvin
keskeisessa asemassa kaukaslaisten harrastetoiminnassa. Valmistuessaan talo oli yksi uudenai-
kaisimpia maakunnassa; pukuhuoneet, nayttamo kulisseineen ja ravintola olivat kaikki sen
ajan vaatimalla tasolla. Kayttoonottopoytakirjassa vuodelta 1934 on maininta myos ylakerras-

sa olevasta asunnosta.

Suomen Vanutehdas koki yla- ja alamakia toiminnassaan. Tehdaskokonaisuus vaihtoi omistajaa
muutamaan otteeseen ja siina myos Juhlatalo mukana. Juhlatalon ylakerrassa oleva asunto jai
tyhjaksi ja tehtaan alakerrassa sivuhuoneessa toiminut pankki lopetti toimintansa. Vuonna
1989 silloisen Juhlatalon omistajan, Kolmiset Oy:n, aikomuksena oli myyda kiinteisto, silla
Juhlatalon kaytto oli vahaista ja talo oli lahes tyhjillaan. Toisaalta taas 500 metrin paassa si-
jaitseva Kaukasten Palvelutalo, jonka kaupunki yhdessa Hyvinkaan seurakunnan kanssa omisti

ja yhakin omistaa, oli taysmitoitettu kayttoasteeltaan.

Kaukasten Palvelutalo toimi taydella teholla 80-90-luvuilla. Seurakunnan toimintojen lisaksi
taloa kayttivat nuorisotoimiston nuorisoklubi ja Hyvinkaan 4H-yhdistyksen Kaukasten 4H-
kerho. Naina aikoina asukasyhdistys jarjesti toimintansa Kaukasten Palvelutalolla. Kolmiset
Oy:n Juhlatalon myynti-/luopumisaikeesta kuullessaan asukasyhdistys teki 30.5.1989 aloitteen

Hyvinkaan kaupungille ja toivoi, etta kaupunki ostaisi Kaukasten Juhlatalon. Toiveena oli, et-



ta yhdistys ja kylalaiset saisivat jatkossa kayttaa Juhlataloa toiminnoissaan. Ajateltiin, etta
juhlatalon riittavat ja monipuoliseen toimintaan soveltuvat tilat aktivoisivat niin asukasyhdis-

tysta kuin muitakin kylalaisia kehittamaan jopa uutta toimintaa kylalla.

Kiinteisto ja sen lahettyvilla oleva urheilukentta vaihtoi omistajaa ja yhdistys jarjesti ensim-
maiset joulu- ja tervetuliaisjuhlat vuonna 1989. Samana vuonna aloitettiin myos hieno itse-
naisyyspaivajuhla perinne Juhlatalolla. Kaupungin hierarkiassa Juhlatalo oli nuorisotoimen
alaisuudessa. Myohemmin kylalaisten keskuudessa heratti pelkoa se, etta Hyvinkaan kaupun-
gin nuorisotoimi irtisanoi Kaukasten Juhlatalon vuokrasopimuksen 1.1.2009. Kaupungilla ei
ollut enaa kaupungin sisaista vuokranmaksajaa Juhlatalolla ja oli epaselvyytta, voivatko kyla-
laiset, paivakoti ja koulu jatkossa kayttaa taloa toiminnassaan. Tata ennen toiminta Kaukas-

ten Juhlatalolla oli ollut vilkasta esimerkiksi paivakodin ja koulun ansiosta.

Kaukasten asukasyhdistys oli huolissaan tilanteesta ja teki Hyvinkaan kaupungille aloitteen,
jossa kasiteltiin Kaukasten Juhlatalon tulevaisuutta. Aloitteessaan yhdistys kiitti kaupunkia,
etta oli yhdistykselle ja kylalaisille tallaiset tilat aikoinaan hankkinut. Toivottiin, etta jatkos-
sakin kaupunki pitaisi tilat hallinnassaan. Toiveena oli myos, etta esimerkiksi koulu, paivakoti,
4H-kerho, kylan lapset ja nuoret voisivat hyodyntaa tiloja ja etta asukasyhdistyksella olisi oi-
keus kayttaa Juhlataloa kylan yhteisena juhla- ja toimintatilana - kylatalona. Kaupungin viesti
oli positiivinen; Kaukasten Juhlataloa sai yha kayttaa ja kaupungin oman organisaation sisalla
tapahtuvat muutokset eivat vaikuttaneet kaupungin omistamien tilojen ulkoisiin kayttajiin.

Hyvinkaan kaupungin kannalta oli jarkevaa, etta talo pysyisi aktiivisessa kaytossa.



2  Toimintaympariston kuvaus

Kaukasten kyla sijaitsee noin 15 kilometrin paassa Hyvinkaan keskustasta. Mantsalan ja Tuusu-
lan rajoille on vain noin 4,5 kilometria kumpaankin. Jokelasta loytyy lahimmat palvelut, esi-
merkiksi kauppoja, pankki, posti ja rautatieasema, vain 7 kilometrin paasta. Lahimmat kylat
ovat Myllykyla ja Uusikyla.

V=

MYLLYKYLA

\ uusikyla KAUKAS F 3

Kuva 1: Karttakuva alueesta

2.1 Poliittinen ymparisto

Alueella on useita vapaita omakotitalotontteja, joiden myynti on hiljalleen kaynnistymassa.
Taman uskotaan tuovan kyliin lisaa aktiivisia toimijoita ja erityisesti lapsiperheita. Kaupungil-

la ei tiettavasti ole kaavoitussuunnitelmia alueelle lahiaikoina.

Moni Hyvinkaan kaupunkistrategian tavoitteista tukee ajatusta kylatalojen sailyttamisen tar-
keydesta. Poimintoja Hyvinkaan kaupunkistrategiasta:

 Asukaslahtoisyys huomioidaan kaikessa kaupungin toiminnassa.

» Kuntalaiset voivat osallistua ja vaikuttaa kaupungin paatoksentekoon.

» Toimivat palvelut helpottavat kuntalaisten arjen sujumista.

» Hyvinkaalla on monipuoliset harrastus- ja liilkuntamahdollisuudet seka virea

kulttuurielama.

» Asumisen vaihtoehdot ovat monipuolistuneet.



2.2 Ekonominen ymparisto

Kaukasten Juhlatalo on Hyvinkaan kaupungin omistama, joten mahdollisiin muutoksiin ja uu-
distuksiin tarvitaan aina hyvaksynta kaupungilta. Jos asukasyhdistys haluaisi esimerkiksi uudis-
taa Juhlatalon keittion, se ei voisi saada rahoitusavustuksia, koska se ei omista tai vuokraa
tilaa. Tukea voi hakea esimerkiksi EMO ry:lta tai OKM:lta (kulttuuriperintoavustukset), jos on

vahintaan 5 vuoden vuokrasopimus. Kaupunki vastaa siis remontista, ellei toisin sovita.

Irtaimisto sen sijaan on vapaammin paivitettavissa, jos se on Kaukasten asukasyhdistyksen
omistamaa. Asukasyhdistys onkin halukas panostamaan varustetason paivittamiseen omalta

osaltaan.

2.3 Sosiaalinen ymparisto

Keravanjoki virtaa Kaukasten lapi aivan Juhlatalon takaa. Rauhallinen ja idyllinen maalaiskyla
onkin houkutellut monet kaupunkilaiset muuttamaan kylaan ja kunnostamaan Vanutehtaan
aikaisia vanhoja rakennuksia takaisin asuinkayttoon. Vanutehtaan muisto elaa yha virkeana
kylalaisten mielessa ja siita on osoituksena naytelma ”Vanutehtaan valssi”, jossa oli ansiok-

kaasti kylalaisia nayttelemassa talkoovoimin.

Talkootyo onkin yksi Kaukasten kylan kantavista voimista. Juhlatalolla saannollisesti kokoon-
tuva Kaukasten Asukasyhdistys siivoaa juhlataloa viikoittain ja jarjestaa monenlaisia tapah-
tumia kylalaisille talkoovoimin. Naista ovat esimerkkeina perinteinen talvirieha, kesan avajai-

set rantalehtiskisoineen seka itsenaisyyspaivajuhlat.

Vuonna 2012 Kaukasten, Uudenkylan ja Myllykylan taajamien alueella oli 602 asukasta. Miehia
on 51 % ja naisia 49 %, joten sukupuolijakauma on hyvinkin tasainen. Valtaosa vaestosta, eli
64 %, kuuluu ikajakaumaan 15-64.
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Taulukko 1: Vaestojakauma Kaukasten, Uudenkylan ja Myllykylan alueella 2012

2.4 Teknologinen ymparisto

Markkinointi on toistaiseksi hoidettu ainoastaan Kaukasten asukasyhdistyksen nettisivujen
kautta. Muita kanavia ovat sahkopostijakeluna toimitettava viestinta seka ilmoitustaulut kylil-

la. Facebookiin paivitetaan saannollisesti Juhlatalon tapahtumista.

Juhlatalolla ei ole talla hetkella internetyhteytta, mika on selkea puute nykyaikana. Esimer-
kiksi kokouspaikkaa mietittaessa internetyhteyden saatavuus on tarkea valintakriteeri. Ei voi-
da olettaa, etta jokaisella kokouksiin osallistujalla on mobiililaajakaista. Internetyhteytta va-
littaessa taytyy ottaa huomioon, mihin kaikkeen yhteytta tarvitaan ja millaiset kustannukset

siita aiheutuu.

2.5 Ekologinen ymparisto

Kaukas sijaitsee keskella maalaisidyllia ja sen verran kaukana vilkasliikenteisista vaylista, etta
niista ei koidu saaste- eika meluhaittaa. Toisaalta taas Kaukas ei sijaitse kuitenkaan niin kau-
na, etta etaisyydet palveluihin kasvaisivat liian suuriksi. Suurin osa liikenteesta koostuu tyo-

matkailijoista seka vahaisesta rekkaliikenteesta kauppaketjun valivarastolle.

Kaukasten kylan liepeilla on myos vireilla kaivoshanke joka toteutuessaan saattaa aiheuttaa
monenlaista haittaa, muun muassa mittavaa rekkaliikennetta kylan lapi. Taman valttamiseksi
kylalaiset ovat ryhtyneet aktiivisesti toimeen ja jattaneet asiasta lukuisia muistutuksia jotta

saadaan kaunis kylaidylli sailytettya rauhallisena.
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Kaukasissa ja lahikylissa on jonkin verran maatilataloutta, hevosyrittajia ja pienyrityksia. La-
hiymparistosta loytyy lisaakin yrittajia, jotka voisivat olla yhteistyossa juhlatalon ja sen kayt-
tajien kanssa. Naiden yrittajien kartoitus ja heidan ottaminen mukaan markkinointisuunni-
telmaan on tarkeaa, jotta juhlatalon palvelutarjonta saadaan kehitettya vastaamaan tarvet-

ta.
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3 Kaukasten Juhlatalon nykytila

Kaukasten Juhlatalo on Hyvinkaan kaupungin omistama ja hallinnoima juhla- ja harrastetila,
jota kylalaiset kayttavat omana kohtaamis- ja toimintapaikkanaan. Juhlatalo sijaitsee Hyvin-
kaan kaupungin Kaukasten kylassa, kolmen kylayhteison Uusikyla - Kaukas - Myllykyla keskios-

sa. Juhlataloa voi vuokrata Hyvinkaan kaupungin sivistystoimen tilavaraamosta.

3.1 Juhlatalon tilat ja varusteet

Juhlatalon alakerrassa on sali noin 100 hengelle seka nayttamo. Eteisessa on tilava naulakko.
Alakerrassa on myos pieni huone, joka on toiminut “nuorisohuoneena”. Alakerrasta on kaynti
kellariin, joka toimii varastotilana. Kellariin paasee myos ulkokautta. Alakerrassa on kaksi

wc:ta.

Alakerran nykyinen varustetaso:

e Hyvinkaan kaupungin omistuksessa: vanhoja kulisseja, penkkeja ja poytia noin 80
hengelle, takaseinalla puolapuut, kaupungin nuorisotoimen biljardipoyta, jaakiekko-
peli, salin paadyissa koripallokorit, puhujan koroke, pitkia penkkeja, liikuntapatjoja,
lentopalloverkko

e Kaukasten asukasyhdistyksen omistuksessa: peleja, tikkatauluja, liikuntavarusteita,
pingispoyta, TV, sohva

e KulkuriTeatteri: rappuset nayttamolle

Kuva 2: Juhlatalon Sali

Ylakerrassa on keittio ja kahvitila, jota voi kayttaa myos kokoustilana. Siella sijaitsevan poy-
dan aareen mahtuu noin 20 henkiloa. Kahvihuoneesta on saliin ikkunat, jotka saadaan peitet-
tya puisilla suojilla. Keittio on melko pieni. Ylakerrassa on yksi wc. Keittiosta on kaynti huo-

neeseen, jota kaytetaan talla hetkella varastona, seka ullakolle.
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Ylakerran nykyinen varustetaso:
e Hyvinkaan kaupungin omistuksessa: hella, uuni, jaakaappi, pakastin, poytia, tuoleja,
jakkaroita, kirjahyllyja, astiastoa, mikroaaltouuni, siivousvalineita kuten imuri
e Kaukasten Asukasyhdistyksen omistuksessa: kirjalainaamo, kahvinkeitin, vedenkeitin,
astiastoa, termoskannuja, takahuoneessa asukasyhdistyksen varastotilassa ”perinne-
tavaroita”

e Lasten kuvataidekerho Vino Talo: askartelutarvikkeita

Kuva 3: Juhlatalon kokous- ja kahvitila

Juhlatalon pihalla on urheilukentta. Urheilukentta on varattavissa ja se on jaadytetty talvisin.
Kuntokavelyreitit alkavat Juhlatalolta. Juhlatalon lahettyvilla on Lemmensilta ja kauniita
maisemia, jotka ovat ihanteellisia esimerkiksi juhlakuvaukseen. Muuten Juhlatalon piha on

hyvin yksinkertainen ja jopa karu.

Kuva 4: Lemmensilta
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Ulkovarustetaso:
e Hyvinkaan kaupungin omistuksessa: pyorateline, pihakeinu (rikkinainen), lentopallo-
verkko, lipputanko

e Kaukasten asukasyhdistyksen omistuksessa: liikuntavarusteita

Ullakolla on Kaukasten voiman perinnearkistoa, kellarista loytyy vaalilautakunnan vaalitarvik-
keita, ilmoitustauluja, jaakiekkomailoja, perinnekurlinkivarusteita ja muuta sekalaista vaihte-

levin omistussuhtein.

3.2 Toiminta Juhlatalolla

Kaukasten Juhlatalolla on viikoittain varauksia harrastustoimintoihin. Myos yksittaiset henkilot
varaavat tiloja omiin henkilokohtaisiin tarpeisiinsa, kuten perhejuhliin. Maksavat varaajat
ovat etuasemassa ilmaisvaraajiin nahden. Toisin sanoen ilmaisvaraaja menettaa varatun vuo-

ronsa, jos maksava asiakas haluaa varata saman vuoron.

MAANANTAI TIISTAI KESKIVIIKKO TORSTAI PERJANTAI LAUANTAI SUNNUNTAI
KAUKAS KAUKAS KAUKAS KAUKAS KAUKAS KAUKAS KAUKAS
08:00-09:00
KAUKASTEN KAUKASTEN KAUKASTEN
09:00-10:00 KOULU KOULU PAIVAKOTI SIIVOUS
KAUKASTEN KAUKASTEN KAUKASTEN Kaukasten
10:00-11:00 KOULU KOULU PAIVAKOTI Asukasyhdisty
11:00-12:00
12:00-13:00
13:00-14:00
14:00-15:00
15:00-16:00 KYLAKAHVILA ZUMBA
Kaukasten LASTEN
16:00-17:00 Asukasyhdisty LIIKUNTAKERH
HISTORIAJA KUVATAIDEKER Kaukasten
17:00-18:00 4H-KERHO PERINNEKERHO[HO Asukasyhdisty
Hyvinkdan 4H- [LASTEN Kaukasten HYVINKAAN
18:00-19:00 yhdistys ry LIIKUNTAKERH [Asukasyhdisty OPISTO
Kaukasten KULKURITEATT
19:00-20:00 Asukasyhdisty ERI RY
20:00-21:00
21:00-22:00

Taulukko 2: Viikoittaisia varauksia Kaukasten Juhlatalolla vuonna 2013

Paaasiassa viikoittainen toiminta koostuu 4H-kerhon, Kaukasten Asukasyhdistys ry:n, koulu-
jen, paivakodin ja harrastekerhojen toiminnasta. KulkuriTeatteri ry:lla on varausvuoro joka

toinen viikko. Myos litkuntaa jarjestetaan seka aikuisille etta lapsille.
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Saannollisten varausten lisaksi Juhlataloa varataan erityisia tilaisuuksia varten, joita on ympa-
ri vuoden. Tallaisia tilaisuuksia ovat esimerkiksi talvipaivat, Kaukaspaivat, itsenaisyyspaiva-
juhlat, joulujuhlat seka asukasyhdistyksen kokoukset. Asukasyhdistyksen kokouksia on noin

kerran kuukaudessa.

Hyvinkaan kaupungin tilavaraamo hoitaa Kaukasten Juhlatalon vuokrauksen ulkopuolisille ta-
hoille, yrityksille, jarjestoille ja yksityisille henkiloille. Kaupungilta saaduista tiedoista (tulos-
laskelmat 2009 - 2012) keratyt luvut Hyvinkaan kaupungille tilitetyista ulkopuolisilta tulleista
vuokratuotoista kertoo, etta vuokraustoiminta on ollut melko vahaista. Vuonna 2012 muut
vuokratuotot olivat 502 euroa. Kayttotunteja oli 1542,5, joista asukasyhdistys kaytti 726 tun-
tia. Tasta voi tehda sellaisen paatelman, etta markkinointi on joko ollut epaonnistunutta tai
sita ei ole ollut lainkaan. Vuonna 2012 on tapahtunut pienta piristysta, mutta tavoite on kui-

tenkin huomattavasti korkeampi.

HYVINKAAN KAUPUNKI

2483 KIINTEISTONPITO

2009 2010 2011 2012
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 266 343 288 502
3460 Muut vuokratuotot 266 343 288 502
TOIMINTATUOTOT YHT. 266 343 288 502

Taulukko 2: Kaukasten Juhlatalo v. 2009 - 2012 Muut vuokratuotot

Kaukasten Juhlatalon toimintakulut vuonna 2012 olivat 9.696 euroa, josta sahkon osuus oli
6.224 euroa. Vuonna 2011 vastaavat luvut olivat 21.010 euroa ja 5.907 euroa. Vuonna 2011
huomattava menoera koostui ”rak. ja kunnossapito -kulusta” (katon ja piipun korjaustyot),

joka on 10.811 euroa.

Kaukasten Juhlatalon eteisaulassa on Kaukasten Juhlatalon kayttopaivakirjat, joita on taytet-
ty vuodesta 2007 lahtien. Kayttopaivakirjoista ilmenee, etta Juhlatalon kaytto on ollut vilkas-
ta. Juhlatalolla on ollut monia kayttajia, esimerkiksi koulut, paivakoti ja asukasyhdistys, joi-
den ei tarvitse maksaa kaytostaan vuokraa. Vuokraa maksamattomien Juhlatalon kayttajien
toiminta saattaa jaada kaupungin listoilta huomaamatta. Kuitenkin niilla on oma tarkea ar-

vonsa. Kayttoaste on ollut suurempi, mita tuloslaskelman luvut osoittavat.
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4 Markkina- ja kilpailutilanne

Kaukasten Juhlatalolla ei ole kilpailijoita kylalla. Kaukasten Juhlatalo on kylan ainoa raken-
nus, jota voi vuokrata harrastustoimintaan ja tapahtumien jarjestamiseen. Nain ollen oikeas-
taan kaikki kylan harrastustoiminta ja tapahtumat keskittyvatkin Juhlatalolle. Palveluitakaan
Kaukasten kylalla ei juuri ole, joten jos Juhlatalolle halutaan tuoda uusia palveluita (esimer-
kiksi kampaamopalveluita), ei niillekaan ole kilpailua kylalla. Noin 7 kilometrin paassa Joke-
lassa seka noin 15 kilometrin paassa Hyvinkaan keskustassa on palveluita ja harrastustoimin-
taa. Kaukasten Juhlatalon kilpailuvalttina on kuitenkin sen keskeinen paikka kylalla seka se,
etta Juhlatalo on tunnettu kylalaisten keskuudessa. Kylalaiset hakevat toimintaa ja palveluja

mieluummin Juhlatalolta, kuin kauempaa kaupungeista.

Juhlapaikkana Juhlatalo joutuu kuitenkin kilpailemaan erilaisten lahikylien ja -kaupunkien
juhlatalojen ja -tilojen kanssa. Juhlapaikan vuokraajia saattaa tulla kaukaakin, jos Juhlatalol-
le onnistutaan saamaan nakyvyytta. Pelkka nakyvyys ei kuitenkaan riita, vaan Juhlatalon tulee
myos erottua Kilpailijoistaan jollain tavalla. Juhlatalo joutuu juhlapaikkana kilpailemaan
muun muassa erilaisten kerhotalojen, tyovaentalojen, majojen seka tietysti muiden kylatalo-
jen kanssa. Juhlatalon kilpailuvaltteina toimivat kaunis ja rauhallinen ymparisto, vanhahtava
tunnelma ja talon historia. Kunhan naita ominaisuuksia korostetaan ja heikkouksia poistetaan
muun muassa Juhlatalon kunnostamisen avulla, Juhlatalosta saadaan erittain kilpailukykyinen

tapahtumapaikka.

Juhlatalon kilpailukykyyn vaikuttaa myos sen hinta. Talla hetkella hinta on kilpailijoihin ver-
rattuna erittain kohtuullinen. Jos Juhlatalon vuokraamiseen juhlia tai kokousta varten aiotaan

sisallyttaa joitakin uusia lisapalveluita, kokonaishinta tulee tietysti kohoamaan.

Sali tai kahvila 12 e/h
Koko talo 84 e/vrk
Urheilukentta 10 e/h (junioriottelut 5 e/h)

Taulukko 3: Kaukasten Juhlatalon vuokrahinnasto

.. . Koko maja: 250 e/vrk
Erkylan maja
Yla- tai alakerta erikseen: 150 e/vrk

La klo 10.00-23.00:

280 e + omasiivous 0 e tai ostojalkisiivous 90
Hyvinkaan raittiustalo
Haat aina 2vrk Pe-La:

340-400 e
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Sali: 35 e/ h (4 tunnin vuokra minimi)
Puoli taloa (ei sali): 280 e

Viinilasit 100 kpl: 50 e

Kahvi: 25 e/tunti

Lisaksi sauna, kerhohuone ja luokka tilan-

Hyvinkaan jarjestotalo

teen mukaan

Koko talo:

30 e/h (2 tunnin vuokra minimi, aloitushinta
70 e)

Hyvinkaankylan tyovaentalo 520 e/viikonloppu

300 e/paiva

Adnentoistolaitteet: 50 e

Astiasto (kahvi- ja ruokailu): 100 e

Maja: 250 e/vrk, 30 e/h

Juhlateltta: 150 e

Harlekiini Sky-kabinetti: 160 e/paiva, 160 e/ilta

Lehtolan maja

Tilavuokraus/kokoukset:

ma-pe klo 8-15 25 e/h (AV-valineet + WLAN
+50e)

Saunaillat/juhlat:

su-to klo 16-23: 200 e ( +yopyminen alk. 280
Loft Hyvinkaa e)

pe-la klo 16-23: 300 e (+ yopyminen alk. 380
e)

Enintaan 12 henkiloa

Sisaltaa: pyyhkeet, shampoot, loppusiivous

Koko talo: 280 e

Jokelan tyovaentalo
Pelkka ravintola: 90 e

Taulukko 4: Esimerkkeja vuokrattavista juhlatiloista ja niiden hinnoista Hyvinkaalla ja Joke-

lassa

Juhlatalolla on kilpailijoita myos kokoustilana. Sijaintinsa ja heikon varustetasonsa vuoksi
Juhlatalo ei talla hetkella ole kovin kilpailukykyinen kokoustilana. Sijainniltaan Juhlatalo on
ideaali kokoustilaksi lahinna kylassa tai aivan sen lahistolla (esimerkiksi Jokelassa) sijaitseville
yrityksille ja yhdistyksille. Kokoustilan vuokra on tosin matala. Kauempana sijaitseville yrityk-
sille ja yhdistyksille Juhlataloa voitaisiin saada markkinoitua kokoustilana, jos kokouksen pi-

tamisen lisaksi olisi mahdollisuus jonkinlaiseen virkistystoimintaan tai muihin aktiviteetteihin.
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4.1 Asiakassegmentit

Kaukasten Juhlatalon asiakkaina ja kayttajina on seka yksityisia henkiloita etta yhdistyksia ja

yrityksia. Kaukasten Juhlatalon asiakkaat voidaan jakaa seuraavasti:

1. Saannollista toimintaa jarjestavat: 4H-kerho, lasten liikuntakerho, historia- ja perin-
nekerho, Zumba, paivakoti, kuvataidekerho, KulkuriTeatteri ja Hyvinkaan opiston
kuntoliikunta. Lisaksi Kaukasten asukasyhdistys pitaa viikoittain kylakahvilaa, seka
jarjestaa toisinaan palavereita ja erilaisia tapahtumia. Naiden tavoitteena ei niinkaan
ole tuottaa suurta voittoa, vaan lahinna jarjestaa kylalaisille toimintaa omalla kylalla,
jottei sita tarvitse lahtea hakemaan kauempaa. Kerhojen ja jumppien pitajille tarke-

aa on tilan sopivuus kayttotarkoitukseensa, eli esimerkiksi toimiva liikuntasali.

2. Kylalaiset, jotka osallistuvat toimintaan Juhlatalolla. Kylalaiset arvostavat sita, etta
toimintaa ja palveluja loytyy lahelta omalta kylalta. Kylalaiset voidaan segmentoida
viela ian perusteella lapsiin, nuoriin ja aikuisiin seka miehiin ja naisiin. Talla hetkella
suurin osa Juhlatalon saannollisesta toiminnasta on suunnattu lapsille ja naisille. Nuo-

rille ja miehille suunnattua toimintaa ei juuri ole.

3. Kertaluontoisempaa palvelua hakevat asiakkaat eli juhla- tai kokoustilan vuokraajat.
Kokoustilaksi Kaukasten Juhlatalo on sijaintinsa takia ihanteellinen lahinna kylalaisil-
le. Juhlien pitajia taas voi tulla kauempaakin. Juhlatalo sopii esimerkiksi haiden tai
syntymapaivajuhlien jarjestamiseen. Juhlatilan valitsijalle tarkeita ominaisuuksia
ovat muun muassa tilan ulkonako ja koko, juhlapaikan sijainti ja ymparisto, istuma-
paikkojen ja poytien maara, keittion toimivuus seka hinta-laatusuhde. Jotkut asiak-
kaista saattaisivat arvostaa myos helppoa pakettia, joka sisaltaisi vuokratun tilan li-
saksi esimerkiksi pitopalvelun, ohjelmaa juhliin ja siivouksen. Tama asiakassegmentti
on talla hetkella huomattavasti pienin, mutta se ei johdu siita, ettei potentiaalisia

asiakkaita olisi vaan esimerkiksi markkinoinnin vahyydesta.

4.2 SWOT-analyysi

SWOT-analyysin avulla on pyritty tunnistamaan Kaukasten Juhlatalon vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet seka uhat. Naita voidaan kayttaa toiminnan kehittamisessa, kun mietitaan
mita heikkouksia voidaan muuttaa vahvuuksiksi ja miten valtetaan uhat. Vahvuudet tulee sai-

lyttaa ja mahdollisuudet hyodyntaa.



18

Kuva 5: Kaukasten Juhlatalon SWOT-analyysi
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5 Visio ja paatavoitteet

Hyvinkaa 2017 -vision mukaan ”Hyvinkaa on vuonna 2017 metropolialueella kasvava, vetovoi-
mainen, viihtyisa ja turvallinen Pohjois-Uudenmaan keskus”. Hyvinkaa erottautuu muista Uu-
denmaan kaupungeista ja silla on vahva ja tunnistettava identiteetti. Kaupunki kasvaa ja ke-
hittyy osana metropolialuetta. Hyvinkaan kehitys perustuu asukaslahtoisyyteen ja uudistumi-
seen. Hyvinkaan kaupunki edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja elinkeinoelaman menestymis-

ta.

Paamaarina on muun ohella, etta kaupungin viihtyisyys paranee, asumisen vaihtoehdot moni-
puolistuvat ja kulttuuri-/vapaa-ajan palveluista tulee kaupungille vetovoimatekija.
Hyvinkaan kaupungin arvoja ovat henkinen, fyysinen ja sosiaalinen turvallisuus, asiakaslahtoi-

syys, toiminnan tuloksellisuus ja ymparistosta huolehtiminen.

Edella mainittuja arvoja ja visiota toteuttaisi kaytannon tasolla erittain hyvin kaupungin alu-
eella sijaitsevien kylien elavana pitaminen ja niiden asukasyhteisojen aktiivisuuden integroi-
minen osaksi kaupungin strategian toteuttamista. Jos ja kun kaupunki haluaa silla olevan vah-
van ja tunnistettavan identiteetin, on tata identiteettia konkreettisesti vahvistettava ja pi-
dettava ylla. Kylat kuuluvat olennaisena osana Hyvinkaan kaupungin kokonaisuuteen ja niilla

on merkityksensa kaupungin identiteetin rakentumisessa.

Asukaslahtoisyytta on kuulla kylienkin asukkaiden tarpeita ja vastata niihin parhaalla mahdol-
lisella tavalla. Kylien selkea tahtotila on saada sailyttaa kylatalonsa. Niiden toimintaa voidaan
kuitenkin kehittaa sellaiseksi, etta se nykyista paremmin peittaisi talojen yllapitamisesta ker-

tyvia kuluja ja mahdollisesti myos tuottaisi voittoa. Tama on osa uudistumisprosessia.

Asukkaiden hyvinvointia, kaupungin viihtyisyytta ja monipuolisia asumisen vaihtoehtoja ei to-
siasiassa voida toteuttaa, jos kylat riisutaan kaikista lahipalveluista ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksista. Se ei myoskaan palvele ymparistosta huolehtimisen tavoitetta,

lisatessaan tarvetta liikkumiseen kaupunkikeskustan ja kylien valilla.

5.1 Kaukasten Juhlatalon visio

Viehattava Kaukasten Juhlatalo houkuttelee monipuolisella tarjonnallaan lahelta ja kaukaa.
Kaukasten Juhlatalon visio:

e Kayttoaste on kasvanut: Juhlatalo on kylalaisten ja muiden vierailijoiden aktiivisessa

ja monipuolisessa kaytossa. Vuokratulojen maara kasvaa.
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e Juhlatalon tunnettuus on lisaantynyt: Juhlataloa varaavat myos kylan ulkopuoliset
esimerkiksi juhla- ja kokouskayttoon.

e Palvelutarjonta vastaa kayttajien tarpeita: Juhlatalolla on monipuolista toimintaa eri-
ikaisille sisalla ja ulkona.

e Varustetaso vastaa tarpeita: Varusteet tukevat harraste-, kokous- ja juhlatoimintaa.
Piha-alue on toiminnallinen ja lapsiystavallinen.

e Juhlatalo on yhdistystoiminnan kantava voima ja kylayhteison hyvinvoinnin perusta.

e Hyvinkaan kaupunki on tyytyvainen ja ylpea Hyvinkaan kaupungin Kaukasten kylalla si-

jaitsevasta historiallisesta Juhlatalostaan.

Seka Hyvinkaan kaupungin etta sen yhteistyotahojen (asukasyhdistyksen toimikunta, kylalaiset

ja yhdistykset) on tarkeaa olla vision toteuttamisessa mukana.
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6 Juhlatalon markkinointi

Kaukasten Juhlatalon markkinointi on talla hetkella hyvin vahaista. Markkinointiin ei ole tie-
toisesti panostettu. Hyvinkaan kaupungin kotisivuilla osoitteessa

http://www.hyvinkaa.fi/Kulttuuri-ja-vapaa-aika/Matkailu/Kokous--ja-koulutustilat/ on linkki

Kaukasten asukasyhdistyksen sivustolla olevaan Juhlatalon esittelyyn. Tama esittely on nahta-
vissa alla olevassa kuvassa 2. Hyvinkaan kaupungin kotisivuilla on myos Kaukasten Juhlatalon
yhteystiedot (Kaukasten Juhlatalo, Jokipadontie 6, 05510 Hyvinkaa) seka numero, jonka kaut-
ta varauksia voi tehda (Sivistystoimen tilavaraamo, p. 019 459 2037). Hyvinkaan kaupungin
sivuilta paasee WebTimmiin, jossa voi selata vuokrattavia tiloja. Kaukasten Juhlatalo loytyy

Nuorisotalojen alta, mika ei ole imagollisesti aivan oikea paikka, jos Juhlataloa halutaan

markkinoida juhla- ja kokoustilana.

Kuva 6: Nakyma Juhlatalon esittelysta Kaukasten Asukasyhdistyksen sivuilla


http://www.hyvinkaa.fi/Kulttuuri-ja-vapaa-aika/Matkailu/Kokous--ja-koulutustilat/
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6.1 Juhlatalon ja siella jarjestettavan toiminnan markkinointi:

e Aamupostin kumppanit: Kaukasten asukasyhdistys on liittynyt Aamupostin kumppanei-
hin. Aamupostin kumppanisivuilla Hyvinkaan ja Riihimaen alueen seurat ja yhdistykset
kertovat toiminnastaan ja tapahtumistaan laajalle yleisolle. Tapahtumista, esimerkik-
si talvipaivista, talviriehasta ja Kaukaspaivista, ilmoitetaan myos taalla. Aamupostin

toimittajat vierailevat tapahtumissa ja julkaisevat tapahtumista lehtijuttuja.

e Joukkoenkelit: Palstalle Joukkoenkelit on kirjoitettu mielipide kylatalojen puolesta:

”Kylatalot haja-asutusalueilla tulee sailyttaa ja niiden toimintaa tukea!”

e Muut kanavat: Kaukasten Asukasyhdistys on yksi merkittavimpia toiminnan jarjestajia
Juhlatalolla. Tapahtumien ja palvelujen ilmoittelu ja markkinointi hoituu yhdistyksen
toimesta. Yhdistyksen viestinta tapahtuu paaasiassa yhdistyksen kotisivulla, sahkopos-
tijakeluna, Facebook-sivulla ilmoitteluna ja ilmoitustaulumainoksina. Erityisissa tilan-

teissa toteutetaan postilaatikkojakelu

6.2 Juhlatalon tunnettuus ja verkostoituminen

Kaukasten Juhlatalo on tuttu paikka kylien asukkaiden ja monen Hyvinkaan kaupungin seka
seurakunnan tyontekijoiden keskuudessa. Se on tunnettu erilaisten tapahtumien ja tilaisuuk-
sien jarjestamispaikkana. Kaukasten Juhlatalo on Hyvinkaan kaupungin toinen virallinen itse-
naisyyspaivajuhlapaikka. Kylayhteisossa toimivat koulut ovat olleet vuorovuosina jarjestamas-
sa ohjelmaa juhlissa. Sen lisaksi Kaukasten kylan joulujuhlia on vietetty vuorovuosina koulu-

jen kanssa. Myos paivakoti on kayttanyt joulu- ja kevatjuhlissaan Juhlataloa.

Kaukasten Juhlatalon on tarkeaa pyrkia tulevaisuudessa verkostoitumaan erilaisten yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Verkostoitumalla saavutetaan lisaa tunnettuutta, erilaista Juhlatalon
kehittamisessa ja toiminnassa tarvittavaa osaamista seka tehokasta tiedon jakamista kaikkien
osapuolten hyodyksi. Tiivista yhteistyota Kaukasten Asukasyhdistys tekee talla hetkella Hyvin-
kaan kaupungin, seurakunnan, vanhempainyhdistysten, koulujen, paivakodin, EMO ry:n, har-
rastekerhojen vetajien ja tietenkin kylalaisten kanssa. Jatkossa verkostoa taytyy laajentaa
oheispalveluiden tuottajiin, erilaisiin yhdistyksiin (metsastys- ja kalastusseurat, taloyhtiot),
teatteriseurueisiin ja muihin harrastejarjestajiin. Mahdollisia sponsoreita ja kaupanyrittajia

(esim. morsiusliikkeet) ei tule myoskaan unohtaa.


http://joukkoenkeli.fi/node/1393
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6.3 Markkinointisuunnitelma

Hyvinkaan kaupungin sivuilla Kaukasten Juhlatalo on ilmoitettu nuoriso- ja kokoustilana. Kau-
kasten Juhlatalon kayttoa juhlapaikkana ei varsinaisesti ole markkinoitu. Juhlatalolla on kui-
tenkin jarjestetty muutamia syntymapaivia, ristiaisia, ylioppilasjuhlia ja jopa haita. Mielikuvi-
tusta ja omaa tyota kayttaen paikasta saa todella ihanteellisen edella mainittuihin tilaisuuk-

siin. Juhlatalon ymparisto luo mahtavat puitteet muun muussa juhlakuvaukselle.

Jatkossa Juhlatalon markkinointia kehitetaan, jotta talon tunnettuus myos kylan ulkopuolella
kasvaa. Kaukasten Juhlataloa esitteleva nettisivu paivitetaan, jotta se kertoisi Juhlatalosta
enemman seka kokous-/koulutustilana etta mahtavana juhlapaikkana. Myos erillinen paperi-
nen esite tehdaan tukemaan markkinointia. Tata paperiesitetta jaetaan kauppojen infotau-
luille seka messuilla (esimerkiksi haamessut) ja muissa tapahtumissa. Markkinointikuvioissa

ollaan yhteydessa kiinteiston omistajaan eli Hyvinkaan kaupunkiin.

Yhteistyokumppanit kartoitetaan, jotta Juhlatalolla voidaan tarjota vielakin kattavampia pal-
veluja. Asukasyhdistys on yksi tallainen yhteistyokumppani. Asukasyhdistys esimerkiksi vuok-
raa grillia halukkaille. Lahiymparistosta olevista mahdollisista palveluntarjoajista kerataan
lista Juhlatalon esitteeseen. Listasta juhlien ja muiden tapahtumien jarjestajat loytavat hel-

posti tarvitsemansa palveluntarjoajat ja yhteistyokumppanit.

Muita jakelukanavia ovat asukasyhdistyksen kayttamat normaalit tiedotus- ja markkinointika-
navat, esimerkiksi sahkopostijakelulistat. Tarkeaa on myos se, etta Juhlatalo erottuu kylalla.
Juhlatalolle tulee olla opasteet paatielta ja Juhlatalossa itsessaan tulee olla komea kyltti,
jossa lukee "KAUKASTEN JUHLATALO”. Juha Kuisma sanoi luennollaan Hyvinkaan Laureassa

26.3.2013, etta talon ulkoseinassa kannattaa nayttavasti lukea talon nimi.

Tehtavat Toteuttaja Aikataulu

Kaukasten  asukasyhdistyksen  Juhlatalo- | Kaukasten asukasyhdistys Kevat 2013

nettisivun paivitys

Sahkopostijakelulistojen laatiminen + mark- | Kaukasten asukasyhdistys Kevat 2013

kinointitekstin laatiminen & jakelu

Paperiesite Juhlatalosta Kaukasten asukasyhdistys Syksy 2013
(Hyvinkaan kaupungin hyvaksynta)

Yhteistyokumppaneiden kartoitus + paivitys | Kaukasten asukasyhdistys Syksy 2013

nettisivuille

Opasteet paatielta Hyvinkaan kaupunki Syksy 2013

Juhlatalon seinaan kyltti "KAUKASTEN JUH- | Hyvinkaan kaupunki Syksy 2013

LATALO”

Taulukko 5: Markkinointiin liittyvien tehtavien toteutusaikataulu
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7  Tuotteistaminen

Juhlatalon palveluntarjontaa kehitetaan uusilla palveluilla ja tuotteilla jotta talo pystyy pal-
velemaan useita eri asiakassegmentteja tulevaisuudessa. Ideoita uusiksi palveluiksi ja entisten
kehittamiseen on haettu kuluttajilta kyselyn avulla. Palveluntarjonnan kehittamisen suunnit-

telussa otetaan huomioon Juhlatalon luonne, jotta sailytetaan sen arvo kayttajien silmissa.

7.1 Kyselyn tulokset

Laurea-ammattikorkeakoulu ja Kaukasten asukasyhdistys toteuttivat Kaukasten asukkaille ky-
selyn koskien Kaukasten Juhlatalon kehittamista. Kysely oli avoinna asukasyhdistyksen kotisi-
vuilla seka paperiversiona Juhlatalolla 11.3. - 22.3.2013. Vastauksia tuli 50. Kyselyn avulla
pyrittiin kartoittamaan lisapalveluiden tarvetta seka sita, miten Juhlataloa tulisi kehittaa,

jotta se olisi houkuttelevampi.

Kysymys 1) Mita nykyisia juhlatalon palveluita sina tai perheesi kaytatte?
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Kaavio 1: Juhlatalon kaytto
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Mainintojen

Muu, mika? maara
juhlat 10

erilaiset tapahtumat 6

lilkunta 4
kokoukset/tiedotustilaisuudet 4
teatteriharjoitukset 4

talkoot 2

myyjaiset 3

Taulukko 6: Vastaukset kysymyksen 1 kohtaan "Muu, mika?"

Kaaviosta 1 on nahtavissa, etta Juhlatalon kahvila on saavuttanut suuren suosion kylalaisten
keskuudessa. Kylan kohtaamispaikka on tarkea myos liikuntaharrastuksissa. Juhlat ja muut
tapahtumatkin ovat vetaneet runsaan osallistujajoukon: talviriehassa 2013 arvioitiin kayneen

noin 100 vierailijaa.

Kysymys 2) Mita muita palveluita tai harrastetoimintaa toivoisit juhlatalolle nykyisen tarjon-

nan lisaksi?
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Kaavio 2: Juhlatalolle toivotut palvelut ja harrasteet
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Mainintojen
"Liikuntapalveluita, millaisia?" tai "Muuta, mita? maara
aikuisten liikuntaa 4
harrastekerhoja 4
tanssikerho 4
aijajumppaa 3
lapsille "nuorisotalo” toimintaa 3
leipomiskerho 3
senioriliikuntaa paivisin 2
lasten liikuntakerhoja 2
hoitopalvelut 2
maatilatuotteiden myynti 2
kielikurssi 1
kuntosalivalineita 1
biljardi, pingis 1
kierratysta 1
kirpputori 1
Kansalaisopiston toimintaa 1
valokuvauskurssi 1
koiranhoito/koulutuskurssi 1
ulkopuolisija esiintyjia 1
naurukerho 1
erityisosaamiskerho 1

Taulukko 7: Vastaukset kysymyksen 2 kohtaan "Liikuntapalveluita, millaisia?” tai ”"Muuta, mi-

ta?”

Kaaviosta 2 on nahtavissa, etta kulttuurielamyksia kaivataan kylalle runsain mitoin. Yli puolet
vastaajista toivoi teatteriesityksia ja hyvana kakkosena oli naytelmakerho. Lahimmat hoiva-
palvelut loytyvat Jokelasta. Tallaisten palveluiden saaminen lahemmaksi, edes joka toinen
kuukausi, olisi tarkeaa varsinkin niille joilla ei ole autoa kaytettavissa. Liikuntaharrastusten

lisaamiselle on myos selkeasti tarvetta.

Kysymys 3) Mita oheispalveluita/tarvikkeita juhlatalon tapahtumissa voisi olla? (Esim. cate-

ring-palveluja, hevosvaljakko haaparille, pomppulinna ym.) Kuka naita voisi tarjota?
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Kaavio 3: Juhlatalon tapahtumiin toivotut palvelut ja tarvikkeet

Kaaviosta 3 on nahtavissa, etta selkea "voittaja” oli catering-palvelut, jotka helpottaisivat
erilaisten tapahtumien jarjestelyissa. Kyselyssa ilmeni myos, etta lahiymparistosta loytyy alan
yrittajia. Myos “avaimet kateen”-palvelua toivottiin, mika ehka myohemmassa vaiheessa on

mahdollista toteuttaa. Toivotut palvelut ja tarvikkeet tukevat hienosti Juhlatalon kehittyvaa

toimintaa ja ovat toteutuskelpoisia ainakin pidemmalla aikataululla.

Kysymys 4) Anna palautetta juhlatalon toiminnasta ja ideoita sen kehittamiseksi. (Esim. mita

varusteita pitaisi olla lisaa tai parempia - keittion kehittaminen, urheiluvalineita lisaa, Juhla-

talon piha viihtyisammaksi tms.)
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Kaavio 4: Ideat juhlatalon kehittamiseksi

Kaaviosta 4 on nahtavissa, etta Juhlatalon pihapiiri kaipaa huolenpitoa ja ehostamista. Talla
hetkella se ei houkuttele astumaan sisaan taloon. Tarpeistoa pyritaan kartuttamaan lahjoitus-
ten turvin tukemaan Juhlatalon aktiivista toimintaa. Kaikkia ideoita ei voida talla hetkella

toteuttaa, mutta ne kaikki kerataan odottamaan sopivaa hetkea.

7.2  Nykyiset palvelut

Talla hetkella Juhlatalolla pyorivat harrastekerhot ovat suosittuja ja keraavat runsaasti osal-
listujia viikoittain. Kuntojumpassa on Juhlatalolla kayty jo yli 30 vuotta, historia- ja perinne-
kerho aloitti tana vuonna ja on saanut runsaasti kiinnostuneita kuuntelijoita. Nykyisissa va-
rauksissa ei ole nahtavissa suuria muutostarpeita. Korkeintaan joidenkin kokoontumispaivaa

muutetaan, mutta mikaan harraste ei ole poistumassa.

7.3 Uudet toivotut palvelut

Uusien palveluiden suunnittelussa tulee ottaa huomioon Juhlatalon nykyinen kayttoaste. Pai-
vaaikaan seka viikonlopuille mahtuu viela toimintaa. Samoin tulee ottaa huomioon kaytetta-
vissa olevat resurssit eli se, mista saadaan toiminnan vetajat. Lisaksi pitaa miettia, tarvitsee-

ko Juhlatalolle hankkia jotain tarpeistoa tukemaan uutta aktiviteettia ja kuka sen maksaa.
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Tamanhetkinen suunnitelma on lahtea aluksi toteuttamaan sellaisia uusia palveluita, jotka
tuovat lisatuloja seka kaupungille etta tapahtuman jarjestajille mahdollisimman vahin panos-
tuksin. Osa naista toimenpiteista voidaan aloittaa valittomasti. Myohemmin, resurssien sal-
liessa, tullaan tuote- ja palveluvalikoimaa paivittamaan uusia tarpeita vastaavaksi. Kyselyn
tuloksena saatuja hienoja ideoita tullaan kayttamaan suunnittelun pohjana ja laitetaan
”ideapankkiin” odottamaan sopivaa hetkea. Alla olevassa kuvassa Vaihe 1: Potentiaalisimmat
ideat pyritaan toteuttamaan viela vuoden 2013 aikana. Osasta on olemassa jo suunnitelma,
kuten tietokonekurssi, kirpputori ja kierratys. Vaihe 2: Resurssien mukaan pyritaan toteutta-

maan vahitellen resurssien mukaan mutta viimeistaan vuoden 2014 aikana.

<»

LAUREA

S tietckonekurss
KISMEYSE | i jardi, pingis

| Vaihe1: Potentiaalismmat

[ Vaihe 2: Resurssien mukaa§

kokouspaivelut

seittimia pihan sistiminen
kirpputon

astiagto & linat
kuntosaivalineita pomopii

S hantilas hevosvaljakkoajefu

harrastekerhoja
. naytelmakerho
hoitopakeiut kasitybkerho

avaimet kateen juhizpaivel

1

N Ideapankkiin
kuntakerho

Kuva 7: Uusien toivottujen palveluiden riskit ja kustannukset.

Paivaajat sopivat varsinkin elakelaisille ja heille toivottiinkin senioriliikuntaa. Seuraavaksi
suunnitelmassa onkin etsia vetaja tallaiselle toiminnalle, ehka Hyvinkaan Opistolta. Miesten

harrastemahdollisuuksia kaivataan myos lisaa. Tassakin asiassa voi Hyvinkaan Opisto mahdolli-

sesti tulla apuun.



MAANANTAI TIISTAI KESKIVIIKKO TORSTAI PERJANTAI LAUANTAI SUNNUNTAI
KAUKAS KAUKAS KAUKAS KAUKAS KAUKAS KAUKAS KAUKAS
08:00-09:00
KAUKASTEN KAUKASTEN KAUKASTEN
09:00-10:00 KOULU KOULU PAIVAKOTI SIIVOUS
KAUKASTEN KAUKASTEN KAUKASTEN Kaukasten
10:00-11:00 KOULU KOULU PAIVAKOTI Asukasyhdisty
HOITO
11:00-12:00 PALVELUI- ||
C2U0T00 YRITYSTEN ™ i
SENIORI-
13:00-14:00 LIIKUNTAA Hellhe
SIA JUHLAT
14:00-15:00
15:00-16:00 KYLAKAHVILA ZUMBA
Kaukasten LASTEN
16:00-17:00 Asukasyhdisty LIIKUNTAKERH
HISTORIAJA KUVATAIDEKER Kaukasten
17:00-18:00 4H-KERHO PERINNEKERHO[HO NAYTELMA Asukasyhdisty
Hyvinkdan 4H- [LASTEN Kaukasten KERHO HYVINKAAN
18:00-19:00 yhdistys ry LIIKUNTAKERH [Asukasyhdisty OPISTO
Kaukasten KULKURITEATT AlJA-
19:00-20:00 Asukasyhdisty ERI RY
JUMPPAA
20:00-21:00
21:00-22:00

Kuva 4: Uusille harrastekerhoille ja muille tapahtumajarjestajille on viela tilaa.

7.4 Oheispalvelut ja tarvikkeet tapahtumissa

Oheispalvelut tuovat lisaa sisaltoa ja monipuolisempaa kaytettavyytta Juhlatalolle. Kyselyn
tuloksista ilmenee, etta catering-palveluyrittajia loytyy lahialueelta useitakin. Tallaisten yrit-

tajien kanssa yhteistyossa toimiminen hyodyttaa kaikkia osapuolia.

Kokouspalvelut kattavat yleensa laajakaistayhteyden, valineet esitysmateriaalin nayttamiseen
yleisolle seka tietenkin kahvitusmahdollisuuden. Naihin tarpeisiin pyritaan vastaamaan tule-
vaisuudessa. Asukasyhdistys pyrkii my0s osaltaan loytamaan varoja hankkiakseen perustarvik-
keita kokous- ja juhlapalveluiden tukemiseksi. Tilan kayttajien suora palaute on arvokasta,

kun suunnitellaan tulevia hankintoja.
7.5 Tuotteistamisessa huomioitavat asiat
Uusia tuotteita ja palveluita kehitettaessa tulee ottaa huomioon lupa-asiat. Keittio ei sovellu

ruuan valmistamiseen, koska keittiossa ei ole lattiakaivoa. Ruuan lammittaminen sen sijaan

on mahdollista.
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Alkoholilakia rikotaan, jos pitopalveluyritys hankkii tilaisuuteen alkoholijuomat jarjestajan
pyynnosta ja perii alkoholijuomien toimittamisesta tai niiden tarjoilusta palkkion. Laillista on
kuitenkin menetella esimerkiksi siten, etta tilaisuuden jarjestaja itse hankkii alkoholijuomat

tilaisuuteen ja antaa pitopalveluyrityksen hoitaa tarjoilun muun ruokatarjoilun yhteydessa.

Alkoholijuoman nauttiminen on sallittua suljetussa yksityistilaisuudessa, jos tilaisuuden jar-
jestaja on tehnyt asiasta ilmoituksen poliisille. Anniskelulupaa ei tarvita, jos pitopalveluyrit-
taja ja juhlatilanvuokranantaja ovat eri tahoja ja asiakas tuo omat alkoholijuomansa. Tilai-
suuden jarjestajan velvollisuutena on kuitenkin tehda asiasta ilmoitus poliisille. Talloinkin on

huomattava, etta asiakkaan vuokraama tila ei saa olla ravitsemisliikkeeksi hyvaksytty tila.

Teosto-maksu on vuonna 2013 47,98 euroa + ALV koko kalenterivuodelta, jos tilaisuuksia, jois-
sa kaytetaan taustamusiikkia, jarjestetaan vahintaan yksi ja enintaan kaksikymmenta kappa-
letta vuoden aikana. Maksimihenkilomaara tallaisille tilaisuuksille on 200 henkea, joka ei juh-
latalon kohdalla ylittyne. Kyseessa on Taustamusiikki tapahtumassa -pienlupa. Edella mainittu
lupa ei edellyta raportointia Teostolle. Sen sijaan elavan musiikin esittaminen edellyttaa jal-
kikateista kuulijamaara- ja lipputuloilmoitusta. Musiikinkayttolupa vuonna 2013 on enintaan
200 hengen paasymaksuttomissa tilaisuuksissa 37,24 euroa + ALV ja paasymaksullisissa tilai-

suuksissa 45,40 euroa + ALV. Luvan voi hakea Teoston nettiasiointipalvelun kautta.

Kulttuuri- ja viihdetilaisuuksien ALV on talla hetkella 10 %. Television katselu suurellakaan
joukolla ei edellyta erityisia lupia. Yleisradiovero ei koske yritysta tai yhteisoa, jolla ei ole
elinkeinotoimintaa tai joka ei harjoita maataloutta. Elinkeinotoiminnan tai maatalouden har-
joittamisen voitollisuudella tai tappiollisuudella ei ole sinansa merkitysta, vaan jos koko vero-
vuoden tulo on vahintaan 50 000 euroa, joutuu veron maksamaan. Veron maara on vuonna
2013 alarajan kohdalla 140 euroa ja sen ylittavalta osalta 0,35 %. Jos tuloja on vain muista
tulonlahteista eli ns. henkilokohtaisista tulonlahteista, kuten kiinteiston vuokraamisesta siten,
ettei se palvele omaa elinkeinotoimintaa valillisesti eika valittomasti, verovelvollisuutta ei
synny. Juhtatalon tapauksessa tulos jaanee alle 50 000 euron, jolloin veroa ei tarvitse mak-

saa.
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8 Juhlatalon kehittaminen

Kaukasten asukkaille tehdyssa kyselyssa pyydettiin ideoita Kaukasten Juhlatalon kehittamisek-
si. Ideat ovat nahtavissa aiemmin esitetysta kaaviosta 4. Vastauksista ilmenee, etta seka Juh-
latalon ilme etta varustetaso kaipaavat paivitysta. Kylalaisilla oli monia ehdotuksia siita, mi-
ten Kaukasten Juhlatalosta saataisiin entista viihtyisampi kokoontumispaikka kylalaisille seka

myos houkuttelevampi juhla- ja kokouspaikka talon vuokraajille.

Kyselyn vastauksista nousi selkeasti esiin se, etta Juhlatalon piha on kunnostuksen tarpeessa.
Piha-aluetta voisi kehittaa monin tavoin. Talla hetkella siella on lahinna urheilukentta ja rik-
kinainen keinu. Keinu pitaa ainakin korjata, mutta sen lisaksi lapsille voitaisiin laittaa pihalle
myos esimerkiksi kiipeilyteline tai liukumaki. Vastauksissa oli toivottu pihalle myos penkkeja
seka grillikatosta tai jonkinlaista tulentekopaikkaa. Juhlatilan vuokraajat arvostaisivat var-
masti sita, etta kesalla aikaa voisi viettaa myos Juhlatalon pihalla. Yksi tapa tehda Juhlatalon
pihasta viihtyisamman ja juhlavamman nakoinen ovat kukkaistutukset. Kyselyn vastauksissa
oli toivottu myos invaluiskaa pyoratuolille. Talon maalaaminen toisi Juhlatalolle heti siistim-

man ilmeen.

Kyselyn vastauksissa oli ehdotettu talon sisapintojen maalaamista. Talon sisapuoli kaipaisi
tosiaan paikoin uutta maalipintaa. Listoja pitaisi myos kunnostaa ja naulailla kiinni. Verhoilla,

poytaliinoilla ym. tekstiileilla saataisiin Juhlatalolle uutta ilmetta.

Saliin kylalaiset toivoivat muun muassa paksumpaa jumppapatjaa, musiikintoistovalineita,
pianoa ja pitkittaista kevytverkkoa. Musiikintoistovalineita ja pianoa voisivat hyodyntaa seka
erilaisten kerhojen ja jumppien jarjestajat etta juhlienkin jarjestajat. Juhlatalolle toivottiin
myos lisaa liikuntavalineita, esimerkiksi pingismailoja nelinpeliin ja sulkapallomailaa, seka

sailytystilaa liikuntavalineille.

Kyselyn tuloksissakin esille tullut keittion kehittaminen on erityisen tarkeaa juhla- ja kokous-
tilojen vuokraajien houkuttelemiseksi. Keittiota ei voi kayttaa ruuan valmistamiseen, mutta
ruokien lammittamiseen se soveltuu. Moni juhlien tai kokousten jarjestaja haluaisi varmasti
vahintaankin lammittaa keittiossa ruokaa ja keittaa kahvia. Astioita tarvitaan nykyista enem-
man. Astiasto voisi olla esimerkiksi vuokrattavissa kokousten ja juhlien jarjestajille. Keittioon
taytyy laittaa tiskikone, jotta astiaston saisi pestya helposti. Keittiosta puuttuu myos liesituu-

letin.

Ylakerran kokoustilaan/ruokailutilaan toivottiin parempia tuoleja. Kokousten jarjestajatkin
arvostaisivat varmasti mukavia tuoleja. Tilan kalustus on talla hetkella melko sekalaista. Yh-

tenevaisemmat huonekalut toisivat huoneelle siistimman ilmeen. Jos tilaa halutaan markki-
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noida kokoustilana, kannattaisi harkita internet-yhteyden hankkimista Juhlatalolle seka video-

tykin asentamista. Videotykin sijasta voitaisiin hankkia myos iso televisio, johon tietokone

voidaan liittaa.

Tehtava

Vastuu

Pihasuunnitelma, joka sisaltaa:
o leikkipaikka
e tulentekopaikka
e istutukset

e penkit ja/tai keinu

Kaukasten asukasyhdistys tai Hyvinkaan kau-

punki

Invaluiska

Hyvinkaan kaupunki

Talon korjausmaalaaminen (sisa- ja ulkopin-

nat)

Hyvinkaan kaupunki

Listojen paikoilleen naulaaminen

Kaukasten asukasyhdistys tai Hyvinkaan kau-

punki

Litkuntavalineita

Kaukasten asukasyhdistys

Musiikintoistovalineita

Kaukasten asukasyhdistys

Piano tai muita soittimia

Kaukasten asukasyhdistys

Keittion kehittaminen:
e tiskikone

e liesituuletin

Hyvinkaan kaupunki

Astiasto ja poytaliinoja

Kaukasten asukasyhdistys

Kokoustilan kehittaminen:
e uudet tuolit
e internet-yhteys
e videotykki tai TV

Kaukasten asukasyhdistys

Taulukko 8: Juhlatalon kehittaminen seka vastuut
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9  Henkiloresurssit

Hyvinkaan kaupunki on nimennyt edustajistaan Juhlatalon vastuuhenkilot, kiinteiston isan-
noitsijan ja tilavastaavan. Hyvinkaan tilapalvelu vastaa Juhlatalon vuokrauksesta, avainten
luovutuksesta ulkopuolisille vuokraajille ja turvallisuussuunnitelman seka saantojen lapikay-
misesta. Myos asukasyhdistykselta on nimetty kaksi Juhlatalon vastuuhenkiloa. Asukasyhdis-
tyksella on kaytossaan kolme Juhlatalon avainta. Yhdistys huolehtii Juhlatalon siivouksesta ja

jarjestaa Juhlatalolla kylalaisille toimintaa ja palveluja.

Tapahtumien jarjestajien henkiloresurssien riittavyys on vaihtelevaa, koska ne perustuvat
suurimmaksi osaksi talkoovoimiin. Aktiiveja tarvitaan aina lisaa ja kaikki ovat tervetulleita
mukaan toimintaan. Osaamistarvetta ajatellen on hyva muistaa, etta organisaation ydinosaa-
minen ja kokonaisosaaminen muodostuu siina tyoskentelevien ihmisten osaamisten summasta

ja vuorovaikutuksesta.

Hyvinkaan kaupungin ja yhteistyokumppanien valista yhteistoimintaa tulee kehittaa. Asukas-
yhdistys ottaa osaa avoimin mielin Hyvinkaan kaupungin jarjestamiin tyoryhmiin kuten kylien
turvallisuus- ja kylaasiainneuvottelukuntaan seka muihin kylien hyvinvointiin liittyviin kysy-
myksiin. Asukasyhdistykselta on edustus kylapaallikoiden heimokokouksissa, joissa jarjeste-
taan luentoja ja keskustellaan ajankohtaisista aiheista liittyen kylien kehittamiseen ja elin-

voimaisuuteen.

9.1 Ulkopuolisten asiantuntijoiden kaytto

Ulkopuolisten asiantuntijoiden mielipiteita ja neuvoja tulee kuunnella silloin, kun osaamista
ei loydy omasta takaa. Juhlatalolla on vieraillut eri tahojen edustajia kertomassa kokemuksis-
taan. Esimerkiksi Vihtijarven kylayhdistyksen puheenjohtaja kertoi onnistuneesta koulu-
/kylatalo hankkeesta. Kylayhteisossa on eri ammattiasiantuntijoita, jotka ovat tarjonneet
oman osaamisensa ja apunsa kylien hyvinvoinnin ja puhtaan elinympariston puolesta. Hyvin-
kaan Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa on vuonna 2006 tyostetty kylayhteison kattava Kau-

kasten alueen kylasuunnitelma.
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10 Liiketoiminnan riskien arviointi

Mahdolliset riskit ja vaaratekijat tulee tunnistaa hyvissa ajoin. Riskien tunnistaminen ja tie-
dostaminen on tarkein vaihe riskienhallinnassa. Riskien tunnistamisen jalkeen arvioidaan tun-
nistettujen riskien suuruus ja asetetaan riskit sattumisen todennakoisyyden mukaisesti jarjes-
tykseen. Riskianalyysi auttaa ennakoimaan mahdollisia riskeja ja varautumaan niihin. Liike-
toimintasuunnitelmaa laatiessa tunnistettiin joitain riskeja mutta lopullinen riskianalyysi teh-

daan yhdessa kaupungin ja asukasyhdistyksen kanssa jotta riskienhallinnasta saadaan kattava.

Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa. Riskeja (seka havaittuja etta viela tunnistamattomia)
on tarkkailtava systemaattisesti ja jatkuvasti. Ajan myota tunnistettujenkin riskien todenna-

koisyydet ja vaikutukset saattavat muuttua hyvinkin paljon.

10.1 Riskit Hyvinkaan kaupungille

Hyvinkaan kaupungille riskitekijoita ovat talon kunto, remontointitarve, aiheutettu ilkivalta,
huoltotyot, vastuut seka suuret yllapitokulut. Riskina on, ettei saada toiminnalle katetta. Ris-
kina ovat myos markkinoinnin vahaiset resurssit. Kaupunki markkinoi Juhlataloa Kaukasten

Asukasyhdistyksen avulla.

Kaukasten Juhlatalon kayttoaste maksavien kayttajien osalta pitaa saada nostettua, jotta
kaupungille syntyva alijaama Juhlatalon osalta pienenisi. Tavoitteena on, etta talo kattaa
tulevaisuudessa kustannuksensa ja mahdollisella ylijaamalla voidaan varautua remonttitarpei-
siin ja muuhun kehittamiseen. Toiminnan ei tarvitse valttamatta tuottaa voittoa, mutta talon

todellisen kayttoasteen pitaa kuitenkin olla riittava.

10.2 Riskit Kaukasten Asukasyhdistys ry:lle

Juhlatalon asiakkaita ja tarjoomaa kuten myos toimintaa koskevat valinnat ja priorisoinnit
sisaltavat riskeja. Kaukasten Juhlatalolla jarjestettavat tapahtumat sisaltavat riskeja. Esi-
merkiksi teatterinaytannoissa ja muissa esityksissa riskina on se, ettei yleisoa tule paikalle
niin paljoa, etta lipputuloista kertyvat tulot kattaisivat menot. Kylan tapahtumiin tilatut
esiintyjat tai palvelut (tanssiryhmat, koiravaljakko, muu ohjelma jne.) maksavat ja siksi ta-
pahtumiin tulee saada asiakkaita, jotka kayttavat myos oheispalveluita, esimerkiksi buffet-

palvelua.

Yhdistystoiminta on vapaaehtoisvoimin jarjestettya toimintaa. Tarjonta ja palvelut ovat pit-
kalle kiinni ihmisten halukkuudesta toimia kylan ja sen asukkaiden hyvaksi. Esteena ovat usein

esimerkiksi kaytettavissa oleva aika (tai sen puute), vaeston ikaantyminen ja vaikeus saada
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uusia toimijoita mukaan. Merkittava riski on se, etta kaupunki myy Juhlatalon, koska silloin
asukasyhdistyksen toimipaikka haviaisi. Toisaalta jos ostajana on yhdistys, yhdistyksen toimin-
ta pitaa olla tarpeeksi tuottavaa, etta Juhlatalon ostosta ja investoinneista koituneet lainat ja
korot saadaan maksettua. Juhlatalo on kylan ainoa kokoontumispaikka. Jos kyla menettaisi
tilat, ei enaa voitaisi tarjota harrastusmahdollisuuksia tai jarjestaa kylalaisia yhdistavia ta-
pahtumia. Koulut ja paivakoti eivat enaa voisi kayttaa Juhlataloa liikuntapaikkanaan, yhteis-

ten itsenaisyyspaiva- ja joulujuhlien vietto paattyisi.

10.3 Riskit toiminnan jarjestajille

Juhlatalolla toimintaa jarjestavat tarvitsevat asiakkaita, jotta heidan toimintansa on kannat-
tavaa. Toimijoiden kuluiksi koituvat Juhlatalon tilavuokra ja matkakulut paikalle. Nama on
huomioitava hinnoittelussa. Ulkopuoliset toimijat saattavat pitaa asiakasmaaria niin pienena,
etta eivat helposti suuntaa toimintaansa Kaukasten kylalle. Markkinoinnin tehostaminen lisaa

asiakasmaaraa.

10.4 Muiden riskien hallinta

Hyvinkaan kaupungin konserni- ja tilapalvelu on laatinut Kaukasten Juhlataloa koskevan pe-
lastussuunnitelman. Pelastussuunnitelma kattaa pelastussuunnitelman, riskianalyysin ja toi-
mintaohjeet. Yksittaiselle kayttajalle annetaan pelastussuunnitelma luettavaksi avainten luo-
vutuksen yhteydessa. Juhlatalolla on kiinteasti yksi pelastussuunnitelma ilmoitustaululla. Asu-

kasyhdistys vastaa perehdytyksesta omassa piirissaan.

Asukasyhdistykselle on luovutettu kolme avainta. Muilla kayttajilla on omat avaimensa. Juhla-
talolla on ilmoitustaululla Juhlatalon kayttosaannot ja sen lisaksi siivousohjeet. Siivoustarvik-
keet ovat lukollisessa kaapissa. Juhlatalon eteisaulassa on kayttopaivakirja, johon kuitataan
Juhlatalon kaytto. Toiminta on asianmukaisesti jarjestetty, kayttoa valvotaan ja tiedetaan,
ketka ovat kayttajat. Asukasyhdistyksen paperit ovat lukollisessa komerossa ja kirjanpito on
asiallisesti tehty ja tarkastettu. Viestintaa ja markkinointia kehitetaan, jotta mahdolliset ris-

kit viestinnan katkoksista ja markkinoinnin puutteesta minimoidaan.

Riskia ei yleensa voida kokonaan valttaa. Riskin valttaminen on mahdollista vain, jos pidat-
taydytaan kyseisista toimista kokonaan. Kaukasten Juhlatalon kohdalla tulisi valttaa tilanteita
tai tapahtumia, joiden seurauksena mm. lattian likaantuminen tai tuhoutuminen on mahdol-

lista. Lattian pesemisessa on noudatettava siivousohjeita.

Mahdollisen keittioremontin yhteydessa toteutettavassa astianpesukoneen asentamisessa on

kaytettava alan ammattilaisia, jotka hoitavat myos tarvittavat viemaroinnit. Liesituulettimen
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asentamisessa on myos kaytettava alan ammattimiesta. Yleisesti sahkojohdot ja laitteet tulisi
kayda lapi ja tarvittaessa uudistaa. Asiapaperit sailytetaan suljetussa kaapissa ja tietyilla

henkiloilla on avaimet.

Riskin pienentaminen on olennainen osa riskienhallintaa. Pyritaan vaikuttamaan, etta riski
toteutuisi mahdollisimman harvoin ja jos se toteutuu, seuraukset olisivat mahdollisimman
pienet. Juhlataloa toimintaymparistona voisi miettia, etta kun tavarat pidetaan omilla pai-
koillaan ja huolehditaan yleisesta siisteydesta, vahinkoja sattuu pienemmalla todennakoisyy-
della. Asianmukaiset siivousvalineet ja aineet auttavat siivoustoiminnan oikeanlaisessa jarjes-

tamisessa. Puhdas talo estaa tartuntatautien leviamista.

Riski voidaan siirtaa toiselle taholle sopimusteitse mm. alihankintasopimukset. Mahdolliset
yhteistyokumppanit mm. catering-palvelut ovat vakuuttaneet itse itsensa, joten mahdolliseen

vahinkoon on varauduttu tyonsuorittajan puolelta. Myos vakuuttaminen on riskien siirtamista.

e Hyvinkaan kaupunki: Hyvinkaan kaupunki on kiinteiston omistaja. Kiinteiston omistaja
on ottanut tarpeelliset vakuutukset liittyen kiinteiston vakuuttamiseen. Pelastussuun-
nitelma sisaltaa ohjeistuksia mm. tulipalon varalta, palovaroittimet ovat omilla pai-

koillaan ja tarkastettu.

e Kaukasten asukasyhdistys ry: Kaukasten asukasyhdistys on yksi tarkeimpia toiminnan-
jarjestajia Juhlatalolla. Tulee miettia, mitka olisivat tarpeellisia ja ajankohtaisia va-
kuutuksia. Mahdollisia vakuutuksia olisi lilkuntaan liittyva tapaturmavakuutus; erilai-
siin talkoisiin, varsinkin rakennus- ja korjaustalkoisiin, osallistujat kannattaa vakuut-
taa erillisella talkoovakuutuksella; yhdistyksen omaisuuteen liittyva omaisuusvakuu-
tus; yhdistyksen toiminnasta ulkopuoliselle taholle aiheutuneita vahinkoja (vastuuva-

kuutus).

Osa yritystoiminnan riskeista on sellaisia, etta ne joudutaan tai ne kannattaa pitaa omalla
vastuulla. Riskit ovat ja tulevat aina olemaan osa yritystoimintaa. Talla hetkella Juhlatalolla
on yhdistykselle kuuluvia tavaroita, joiden arvo on niin pieni, etta niita ei kannata vakuuttaa.
Tallaisia tavaroita ovat mm. astiat, kirjat, kahvinkeitin, pelit, pingispoyta jne. Maaran kasva-

essa vakuutusasiat on mietittava uudelleen.
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11 Taloussuunnitelma

Juhlatalon kayttoasteen tehostaminen vaatii markkinoinnin parantamisen lisaksi pienta kun-
nostusta muun muassa sisustuksessa, keittiovarustelussa kuin myos pihan viihtyvyyden lisaa-
misessa ja talon ulkoasun kohentamisessa. Moniin asioihin pystytaan vaikuttamaan kylalaisten
yhteistyolla ja talkoovoimin, mutta myos rahallista panostusta tarvitaan esim. keittiovaruste-
lujen parantamisessa, pienella pintamaalauksella, seka sisalla etta ulkona. Pihan kunnostami-

nen vaatii myos varoja.

On muistettava Juhlatalon luonne ja kayttotarkoitus. Juhlatalo on kylalaisten kokoontumis- ja
harrastetila. Kaikkien Juhlatalon kayttajien ei tarvitse maksaa kaupungille toiminnastaan ja
palveluiden jarjestamisesta. Myos koulut ja paivakoti kayttavat tiloja hyvakseen. Lopullinen
myynti koostuu arvoista, jotka eivat ole rahallisesti mitattavissa. Tama kaytto ei siis nay kau-
pungin kiinteistopitolaskelmassa. Viitaten kaupungin palvelustrategiaan, jossa mainitaan, etta
"lisataan asukasyhdistysten yms. mahdollisuuksia osallistua lahiympariston hoitoon”, Juhlatalo
on paikka, jossa monet kylalaisten tarpeet voidaan tayttaa. On siis otettava huomioon, etta
kaikki kaupungin asukkaille jarjestama toiminta tai tilat, olivat ne missa pain kaupunkia ta-
hansa, eivat aina ole rahallisesti kannattavaa. Taydelliseen nollatuloksen paaseminen ei pida

olla ensisijaisena tavoitteena.

11.1 Investoinnit ja rahoitus

Liiketoimintasuunnitelman myota on loytynyt osa-alueita, joita kehittamalla, korjaamalla ja
parantamalla Juhlatalon kaytosta saadaan mielekkaampaa. Paainvestoinnit kohdistuvat Juhla-
talon keittion varustetason lisaamiseen ja piha-alueen viihtyisyyden parantamiseen. Alla on
mainittuna tarpeellisia ja toteutettavia hankintoja. Kylalaisten talkooty0 on merkittava osa

toimenpiteiden taytantoonpanossa seka jokapaivaisessa toimintojen yllapidossa.

Kaukasten Asukasyhdistys ry osallistuu Juhlatalon markkinointiin omia markkinointikanavia
kayttamalla seka lisaksi uusilla tiedotuslehtisilla, kotisivuilla (Juhlatalo/kylatalo) jne. Juhla-
talon yllapitoa ja pienia remonttitarpeita toteutetaan talkootyolla. Tallaisen tyon kustannuk-
set ovat hyvin pienia. Lisavarusteita pyritaan myos hankkimaan lahjoituksina seka asukasyh-

distyksen omin varoin.
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Tehtava Vastuu Arvio kustannuksista
Pihasuunnitelma, joka sisaltaa: Kaukasten asukasyhdistys tai Hyvin- | Ulkopuoliselta tilattuna n.
e leikkipaikka kaan kaupunki 300 - 1000 €
e tulentekopaikka
e istutukset Asukasyhdistyksen jasenten
e  penkit ja/tai keinu yhteistyona 0 €
Invaluiska Hyvinkaan kaupunki n. 700 €
Talon korjausmaalaaminen (sisa- | Hyvinkaan kaupunki Kustannukset riippuvat mm.
ja ulkopinnat) maalattavien pintojen maa-
rasta.

Listojen paikoilleen naulaaminen | Kaukasten asukasyhdistys tai Hyvin- | Asukasyhdistyksen jasenten

kaan kaupunki yhteistyona 0 €

Liikuntavalineita Kaukasten asukasyhdistys 0-200 €
Musiikintoistovalineita Kaukasten asukasyhdistys 0-100 €
Piano tai muita soittimia Kaukasten asukasyhdistys 0-200 €
Keittion kehittaminen: Hyvinkaan kaupunki

o tiskikone e n. 300 € + asennus

e liesituuletin e n. 300 € + asennus
Astiasto ja poytaliinoja Kaukasten asukasyhdistys 0-200 €
Kokoustilan kehittaminen: Kaukasten asukasyhdistys 0 -400 €

e uudet tuolit
e internet-yhteys

e videotykki tai TV

Taulukko 9: Juhlatalon kehittaminen, vastuut ja arvio kustannuksista

11.2 Kaupungin kiinteistolaskelma

Hyvinkaan kaupungin vuoden 2012 kiinteistolaskelman perusteella on suunniteltu vuoden 2013
tulosbudjettilaskelmaa. Vuoden 2012 kulurakenteella Juhlatalon myynnin pitaisi olla 10 030
euroa/vuosi, jotta Juhlatalon pitaminen olisi kannattavaa eli yllapito olisi maksettu. On toki
huomioitava, etta kaikkia kiinteistolle kohdistuvia kuluja ei ole eritelty kaupungilta saatuun
kiinteistopidon laskelmaan, vaan osakuluja saattaa olla viela yhteiskuluissa esimerkiksi vakuu-
tusmaksujen osalta. Nollatulokseen paasemiseksi ja ottaen huomioon mahdolliset korjaukset

ja hintojen korotukset (mm. sahko), myynnin pitaisi olla vielakin suurempi. (Katso liite 2)

Juhlataloa kaytetaan jo nyt melko ahkerasti. Vuonna 2012 kayttotunteja oli 816,5, jos asukas-
yhdistyksen kayttotunteja (726) ei lasketa mukaan. Nollatulokseen paasemiseksi nykyisella
kulurakenteella tulisi kayttotunteja olla vuodessa 860 tai vuorokausivarauksia 123 kpl. Kuu-

kausitasolla tama tarkoittaisi 72 kayttotuntia tai 10 vuorokausivarausta.
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12 Yhteenveto

Paamaarana on asukaslahtoisen hyvinvoinnin turvaaminen kylayhteisossa. Kylaymparistolle
tarkea toiminnan toteuttamisen apuvaline on Kaukasten Juhlatalo, jonka kautta lahes kaikki
kylalla tapahtuva toiminta pyoritetaan. Juhlatalo on kylien sydan, jota aktiivisten toimintojen
ja palveluiden, seka ulkopuolisten vuokralaisten turvin pyritaan pitamaan kaupungin omistuk-
sessa ja kylalaisten kaytossa. Kun kylalaiset, kaupunki ja yhteistyokumppanit puhaltavat yh-
teiseen hiileen saadaan Juhlatalo kukoistamaan entistakin valoisammin kylan ja Hyvinkaan

helmena.
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Liite 1

LIITE 2. Kaukasten Juhlatalon kulurakenne

Kaukasten Juhlatalon kulurakenne vuodelta 2012 (Hyvinkaan kaupunki) seka arvioidut kulut ja

tuotot nollatulokseen paasemiseksi. Arvioon on laskettu mukaan mahdollinen 3% inflaatioko-

rotus.
KULURAKENNE ARVIO KULURAKENNE ARVIO
HYVINKAAN KAUPUNKI 2012 VUOSITASOLLA 2012 KUUKAUSITASOLLA
Arvioitu inflaatiokorotus (kulut +3%) (kulut +3%)
1,03 1,03
2483 KIINTEISTONPITO
2013 2012 2013
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 502 10321 42 860
3460 Muut vuokratuotot 502 10321 42 860
0 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 502 10321 42 860
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2907 -2994 -242 -250
4341 Asiantuntijapalvelut -401 -413 -33 -34
4345 Atk-palvelut 0 0 0 0
4360 Puhelinkulut -1080 -1112 -90 -93
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalv. -115 -118 -10 -10
4383 Siivouspalvelut -1200 -1236 -100 -103
4384 Jatevesimaksut -111 -114 -9 -10
4390 Rak. Ja kunnossapito 0 0 0 0
4465 Vahingonkorvaukset 0 0 0 0
AINEET JA TARVIKKEET -6789 -6993 -566 -583
4550 Siivous- ja puhdistusaineet 0 0 0 0
4571 Sahko -6224 -6411 -519 -534
4572 Vesi -518 -534 -43 -44
4580 Kalusto 0 0 0 0
4590 Tekniset materiaalit -47 -48 -4 -4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9696 -9987 -808 -832
TOIMINTAKATE -9194 334 -766 28
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -341 -341 -28 -28
7130 Poistot rakennuksista -341 -341 -28 -28
KERTALUONTOISET POISTOT 7 7 1
7210 Muut lisdpoistot 7 7 1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHT. -334 -334 -28 -28
TILIKAUDEN TULOS -9528 0 -794 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA -9528 0 -794 0

(Kaupungin laskelma) (-9527) (-794)
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